
PLANO DE TRABALHO

INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Número do PT: SES-PRC-2025-00604-DM

Órgão/Entidade: INSTITUTO DAS PEQUENAS MISSIONARIAS DE MARIA IMACULADA - CASA DE SAUDE
STELLA MARIS

CNPJ: 60.194.990/0011-40

Endereço: AV MIGUEL VARLEZ, 980

Município: Caraguatatuba CEP: 11660650

Telefone: (12) 3897-3369

E-mail: captacaoderecursos@ipmmi.org.br

CPF Representante Legal RG Cargo E-mail
02610856890 
 

VILMA MARLENE
DE ANDRADE

377524918
Presidente  
 

captacaoderecursos@ipmmi.org.br 
 

GESTOR DO CONVÊNIO
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MARIA NEUSA
SUDÁRIO DOS
SANTOS

Diretora
Geral

captacaoderecursos@redemadre.org.br

RECEBIMENTO DO RECURSO

Banco: Banco do Brasil Agência: 3358-8 Número: 7957-X

Praça de Pagamento: Av. São João, 938 - Jardim Esplanada

Declaramos que esta Conta Corrente será exclusiva para o recebimento do recurso e pagamento das despesas neste
convênio.

CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição:

Missão da Instituição: Missão: Atender e cuidar de forma integral, humanizada e com qualidade na assistência
hospitalar. 

Visão: Ser reconhecido pela excelência dos serviços, prestados com responsabilidade socioambiental, consolidando a
Casa de Saúde Stella Maris como hospital cirúrgico e atendimento humanizado. 

Valores: Princípios Cristãos / Ética / Responsabilidade / Socioambiental / Qualidade / Pertencimento / Valorização das
Pessoas.

 

Histórico da Instituição:

Histórico da Instituição: A Casa de Saúde Stella Maris, único hospital filantrópico no Município de Caraguatatuba sendo
referência no Litoral Norte em Maternidade de Alto Risco e UTI Neonatal e referência Municipal em Traumato-ortopedia
e Cirurgia Geral, caracteriza-se como hospital geral cuja missão é “Promover a Saúde, prestando assistência hospitalar
de excelência, conciliando humanização e tecnologia em serviços”. Mantém convênio com o Sistema Único de Saúde
(SUS), destinando 75% dos seus atendimentos para o Convênio SUS. Por encontrar barreiras físicas e afalta de
serviços de referência na região, oferece várias especialidades médicas principalmente porser o único hospital na
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cidade. A vocação delineada pelo Hospital, no decorrer das últimas décadas, éa Assistência a todo o litoral norte nas
diversas especialidades. A Casa de Saúde Stella Maris, possui leitos de internação clínica pediátrica e cirúrgica, realiza
procedimentos de traumato-ortopedia e neurologia, possui centro de parto normal e é referência para os municípios da
região de UTI adulto, UTI Neonatal e gestação de alto risco, é referência para urgência e emergência encaminhada
pelo SAMU, Resgate (DERSA), corpo de bombeiro e UPA. A reestruturação financeira proporcionará o equilíbrio para a
Entidade, possibilitando a Casa de Saúde Stella Maris adquirir materiais de consumo importantes para manutenção e
aprimoramento da qualidade no atendimento prestado aos pacientes SUS, bem como pagamento dos médicos e
prestadores de serviços. Por muitos anos a Casa de Saúde Stella Maris vem desenvolvendo importante parceria com o
SUS. É próprio da filosofia do Instituto das Pequenas Missionarias de Maria Imaculada o atendimento aos enfermos
"ESPECIALMENTE OS DE MAIS HUMILDE CONDIÇÃO" . Temos engendrado esforços enormes para atender com
humanização, qualidade e tecnologia a todos os pacientes, principalmente os provenientes do SUS (Sistema Único de
Saúde). O atendimento prestado atinge todas as regiões do litoral norte de São Paulo, ilustrado pela figura acima e
demais regiões nos períodos de veraneio.

 

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Prestação de serviço

Objetivo:

O objetivo do plano de trabalho é adequar o abrigo de resíduos hospitalares, garantindo manejo seguro e em
conformidade com as normas sanitárias, para proteger pacientes, profissionais e visitantes. Também busca adequar o
espaço de conforto dos colaboradores, criando um ambiente mais acolhedor e funcional, essencial para o bem-estar da
equipe e a qualidade do atendimento.

 

Justificativa: 

A adequação do abrigo de resíduos hospitalares é uma medida essencial para garantir a segurança no manejo e
descarte dos resíduos gerados pela instituição, promovendo um ambiente mais eficiente e em conformidade com as
normas sanitárias e ambientais. Diante de desafios financeiros significativos e dos altos custos associados ao
tratamento e descarte, essa modernização torna-se imprescindível para minimizar riscos de contaminação e otimizar o
fluxo de trabalho.

No local, será realizada a reforma completa dos Abrigos de Resíduos Sólidos de Saúde, contemplando a instalação
de piso cerâmico tipo porcelanato, antiderrapante e de fácil higienização, revestimento cerâmico branco nas paredes
internas até o teto, pintura acrílica lavável nas superfícies externas, adequações de esquadrias em alumínio com
venezianas e vidros jateados, além da instalação de lavatórios com torneiras de fechamento automático e grelhas
sifonadas para drenagem. Essas intervenções permitirão o correto acondicionamento e higienização dos recipientes,
atendendo às exigências das classes de resíduos (A, B, D e mistos).

Um abrigo de resíduos bem estruturado impacta diretamente na segurança dos pacientes, principalmente em áreas
críticas como UTIs, salas de cirurgia e emergência, onde o controle rigoroso do ambiente é indispensável. A
implementação de altos padrões de higiene e a realização de inspeções regulares reduzem o risco de infecções
associadas ao manejo inadequado dos resíduos. Além disso, a gestão eficaz demonstra o compromisso da instituição
com práticas sustentáveis e seguras, fortalecendo a confiança dos pacientes e de seus familiares. Essa abordagem
promove um atendimento de excelência, alinhado a uma cultura organizacional que valoriza a segurança, o bem-estar
e a sustentabilidade.

Já a adequação do espaço de conforto dos colaboradores trará benefícios significativos ao criar um ambiente
acolhedor e funcional que valoriza os profissionais de saúde. Nesse espaço, serão executadas melhorias como a
instalação de forro de gesso com pintura acrílica, piso em porcelanato cinza claro, pintura acrílica lavável nas paredes,
climatização por ar-condicionado tipo split, e esquadrias de alumínio branco com vidro incolor. Além disso, os sanitários
masculinos e femininos acessíveis receberão revestimento cerâmico integral nas paredes, louças acessíveis com
barras de apoio, torneiras automáticas e pintura em tinta acrílica nos tetos. Essas melhorias impactam diretamente na

INSTITUTO DAS PEQUENAS MISSIONARIAS DE MARIA IMACULADA - CASA DE SAUDE STELLA MARIS

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
25

00
78

41
D

M

518



qualidade do trabalho, proporcionando descanso adequado e reduzindo o desgaste físico e emocional causado por
longos turnos. Com isso, a equipe estará mais preparada para atender os pacientes com dedicação e eficiência,
promovendo uma assistência mais segura e humanizada e contribuindo para a melhoria geral dos serviços prestados
pela instituição.

 

Local de execução: Avenida Miguel Varlez, 980 - Jardim Primavera - São Paulo - CEP 11.660-650

Observações:

NA.

 

 

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

 

Descrição da 
Meta:

Realizar 2 inspeções mensais no abrigo de resíduos para garantir o correto armazenamento e
prevenir contaminações, durante 6 meses a partir do recebimento do convenio.

Ações para 
Alcance:

Implantar cronograma de inspeção com check-list das verificações necessárias para garantir o
correto armazenamento e prevenir contaminações. Realizar periodicamente a inspeção rigorosa
dos abrigos de resíduos, capacitar continuamente as equipes para o manejo seguro dos
materiais, realizar auditorias internas frequentes. Essas ações visam proporcionar uma melhor
segurança aos colaboradores e contribuirá para a maior proteção dos pacientes e reduzindo os
riscos de contaminação.

Situação Atual:
Atualmente, não há um cronograma de inspeções periódicas para o abrigo de resíduos, o que
faz com que os acidentes com perfuro cortantes seja mais recorrente.

Situação 
Pretendida:

Realizar 2 inspeções mensais no abrigo de resíduos para garantir o correto armazenamento e
prevenir contaminações, durante 6 meses a partir do recebimento do convenio.

Indicador de 
Resultado:

Percentual de inspeções realizadas

Fórmula de 
Cálculo do 
Indicador:

(Numero de Inspeções Realizadas no período/ Numero de Inspeções Proposta no período) *100

Fonte do 
Indicador:

Atas de Inspeção

 

 

 

Metas Quantitativas:

 

INSTITUTO DAS PEQUENAS MISSIONARIAS DE MARIA IMACULADA - CASA DE SAUDE STELLA MARIS

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
25

00
78

41
D

M

519



Descrição da 
Meta:

Reformar 51,19 m² do abrigo de resíduos no prazo máximo de 6 meses a partir do início da
execução do convênio.

Ações para 
Alcance:

Realizar as etapas para entrega do objeto: 1) serviços preliminares, 2) reforço estrutural com
aterro, 3) instalação de forro, 4) adequação das instalações hidráulicas, 5) adequação das
instalações elétricas e de lógica, 6) infraestrutura para ar-condicionado, 7) construção de
paredes em alvenaria, 8) revestimento nas paredes, 9) instalação de esquadrias, 10)
regularização e instalação piso cerâmico, 11) instalação de louças, metais e bancadas, 12)
pintura nas paredes, 13) limpeza final

Situação Atual: Necessária a melhoria estrutural para otimizar o manejo de resíduos hospitalares.

Situação 
Pretendida:

Promover a reestruturação física, funcional e ambiental do espaço, com foco na segurança
sanitária, no cumprimento das normas da Vigilância Sanitária e na melhoria do fluxo de descarte
de resíduos hospitalares.

Indicador de 
Resultado:

Percentual de reforma realizada

Fórmula de 
Cálculo do 
Indicador:

(M² reformado no período/M² proposto a ser reformado no período) x 100.

Fonte do 
Indicador:

Relatórios de progresso e fiscalização técnica. Registros fotográficos e documentações
comprobatórias fornecidas pela equipe responsável pela execução do projeto.

 

Descrição da 
Meta:

Reformar 55,94m² do espaço destinado ao conforto dos colaboradores, no prazo de até 6 meses
a partir do início da execução do convênio

Ações para 
Alcance:

Realizar as etapas para entrega do objeto: 1) serviços preliminares, 2) reforço estrutural com
aterro, 3) instalação de forro, 4) adequação das instalações hidráulicas, 5) adequação das
instalações elétricas e de lógica, 6) infraestrutura para ar-condicionado, 7) construção de
paredes em alvenaria, 8) revestimento nas paredes, 9) instalação de esquadrias, 10)
regularização e instalação piso cerâmico, 11) instalação de louças, metais e bancadas, 12)
pintura nas paredes, 13) limpeza final

Situação Atual:
O espaço destinado ao conforto dos colaboradores encontra-se com estrutura física
inadequada, necessitando de reforma completa para garantir salubridade, segurança e conforto
aos profissionais.

Situação 
Pretendida:

Garantir a adequação estrutural, funcional e ambiental do local, com foco no bem-estar e
melhores condições de permanência dos profissionais da unidade hospitalar.

Indicador de 
Resultado:

Percentual de reforma realizada

Fórmula de 
Cálculo do 
Indicador:

(M² reformado no período/M² proposto a ser reformado no período) x 100.

Fonte do 
Indicador:

Relatórios de progresso e fiscalização técnica. Registros fotográficos e documentações
comprobatórias fornecidas pela equipe responsável pela execução do projeto.
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ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da

execução (em
dias)

Descrição

1
Cotação
Empresas

15 Cotação Empresas para Adequação

2
Execução de
Prestação de
Serviço

180

Serviços preliminares, reforço estrutural com aterro, Instalação de forro,
adequação das instalações hidráulicas, adequação das instalações elétricas
e de lógica, infraestrutura para ar-condicionado, construção de paredes em
alvenaria, revestimento nas paredes, instalação de esquadrias,
regularização e instalação piso cerâmico, instalação de louças, metais e
bancadas, pintura nas paredes, limpeza final.

3
Pagamento
Prestação de
Serviço

30 Pagamento Prestação de Serviço

PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

 

Ordem Tipo Objeto Item Especificação Proponente % Concedente %

1
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Outros
(Especificar no
Plano de
Trabalho)

Adequação Abrigo
de Resíduos e
Conforto dos
Colaboradores

11.713,41 10,49% 100.000,00 89,51%

Total: R$ 11.713,41 10,49% R$ 100.000,00 89,51%

 

1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Nº Parcela Valor Parcela Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 R$ 100.000,00 R$ 11.713,41 10,49 R$ 100.000,00 89,51 R$ 111.713,41

2. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste

3. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO

CPF Nome RG Cargo E-mail

403.661.648-05
Leticia Cristina
Gomide Santos

46152068-0
Gerente De Projetos E
Convênios

leticia.santos@ipmmi.org.br
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ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

 

Caraguatatuba, 24 de Setembro de 2025 

VILMA MARLENE DE ANDRADE 
PRESIDENTE IPMMI 

INSTITUTO DAS PEQUENAS MISSIONARIAS DE MARIA IMACULADA - CASA DE SAUDE STELLA MARIS 

ANA BEATRIZ HERNANDEZ HERNANDEZ PALERMO 
DIRETOR TÉCNICO DE SAÚDE III 

DIRETORIADODRSXVII-TAUBATÉ-CRS/DRS17 

TATIANA DE CARVALHO COSTA LOSCHER 
COORDENADORA 

CGOF / COORDENADORIA DE GESTÃO ORÇAMENTARIA E FINANCEIRA / GABINETE DO COORDENADOR 
Assinado pelo substituto MARILSA DA SILVA E SILVA 

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA 
SECRETÁRIO DE ESTADO 

GABINETE DO SECRETÁRIO 
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Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 24/09/2025 às 10:55:42
Assinado com senha por: MARILSA DA SILVA E SILVA - 23/09/2025 às 18:20:43
Assinado com senha por: ANA BEATRIZ HERNANDEZ HERNANDEZ PALERMO - 23/09/2025 às 11:12:29
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