
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANO DE TRABALHO 

VALOR DO PLANO DE TRABALHO 
R$1.200.000,00 

 



 

  



 

 

 

FICHA DE IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 

 

 

1. DADOS DA UNIDADE 

1.1 Nome da Mantenedora: Instituto das Pequenas Missionárias de Maria 

Imaculada – IPMMI  

Endereço: Major Antônio Domingues, nº. 244   Bairro: Centro 

Cidade: São José dos Campos                     Estado: São Paulo 

CEP: 12.245-750       Telefone: (12) 3797-7562 

Email: captacaoderecursos@ipmmi.org.br 

 

1.2  Dados da Executora: Casa de Saúde Stella Maris 

Endereço da Executora: Av. Miguel Varlez, nº 980 Bairro: Jardim Primavera 

Cidade: Caraguatatuba     Estado: São Paulo 

CEP: 11660-650       Telefone: (12) 3897-3369 

 

2. IDENTIFICAÇÃO DO RESPONSÁVEL LEGAL 

Nome da Presidente: Ir. Vilma Marlene de Andrade 

RG: 37.752.491-8 Órgão Expedidor: SSP/SC  CPF: 026.108.568-90 

Endereço: Major Antônio Domingues, nº. 244   Bairro: Centro  

Telefone: (12) 3797-7562 

 

3 - DADOS DO RESPONSÁVEL TÉCNICO  

Nome completo: Paulo Henrique Risk Martins  

RG: 17.139.323-5 SSP/SP      CPF: 098.677.278-00 

Número de registro profissional: 79.962   Cargo: Diretor Técnico 

Telefone: 12 3897-3314  

E-mail: paulo.martins@stellamaris.org.br 
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DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 

1 - OBJETO DO CONVÊNIO 

Esse plano de trabalho trata-se da indicação de emenda parlamentar 

estadual que visa custear a prestação de serviços de terceiros em marcenaria, 

manutenção predial para atendimento das ordens de serviço do complexo 

hospitalar e material e medicamento direcionados ao atendimento do paciente.  

Valor global para a execução do objeto: R$ 1.200.000,00 

Prazo de execução: 11 meses 

 

2 – OBJETIVOS 

O objetivo deste plano de trabalho é custear a prestação de serviços de 

terceiros em marcenaria, a fim de viabilizar a funcionalidade de todo o complexo 

do prédio novo, além de apoiar no custeio da manutenção predial realizada 

internamente pelos próprios colaboradores do setor de Manutenção da unidade 

e também dos materiais e medicamentos direcionados ao atendimento do 

paciente. 

 

3 – JUSTIFICATIVA 

A unidade necessita desse recurso para realizar o custeio da prestação dos 

serviços de marcenaria, para a confecção dos itens que irão compor a estrutura 

do pronto atendimento, com o prazo de execução estabelecidos em 180 (cento 

e oitenta) dias, proporcionando uma melhor viabilidade de execução dos serviços 

nos diversos setores, além disso o recurso também irá ajudar no custeio e apoio das 

manutenções realizadas pela equipe interna do hospital, com materiais e itens 

necessários para manter o pleno funcionamento de todos os setores, devido ao 

déficit mensal que da unidade, não dispõe de recurso suficiente para atendimento 

de 100% da demanda das ordens serviços abertas para manutenção interna, 

optando por direcionar os recursos diretamente para atendimento ao paciente, 

por isso, a intenção é também apoiar no custeio de materiais e medicamentos no 

período de 02 (dois) meses da compra de medicamentos para o Centro Cirúrgico 

e UTI NEO.  

O intuito do Plano é custear 100% de itens em MDF, contemplando os setores de 1-

Recepção, 2 - Triagem, 3 - Leitos, 4- Consultórios, 5 – Inalo terapia, 6 – Observação, 

7 – Farmácia, 8 – Sala de Medicação, 9 – Conforto Médico, 10 – Expurgo, 11 – DML, 

12 – Emergência, 13 – Sala de Prontuário, 14 – UTI, 15 – UTI Isolamento, 16 – Sala de 

Equipamentos, 17 – Rouparia, 18 – UTI Prontuário e Administrativo, 19 – UTI Copa, 20 

–Cozinha, 21 –Vestiários, 22 – Banheiros, com a média de gastos em torno de R$ 

850.000,00 (oitocentos e cinquenta mil reais), para execução em 06 (seis) meses, 

com isso apresentamos junto a esse plano de trabalho o ANEXO I, onde através de 

orçamentos, detalhamos e valoramos cada item da prestação de serviços; 



 

  Para os Materiais e Medicamentos, apresentamos no ANEXO II, os devidos 

detalhamentos dos itens que serão adquiridos e sua média de valores (extraídos 

do sistema interno hospitale), totalizando a quantia de R$197.000,00 (cento e 

noventa e sete mil reais) para utilização em 02 (dois) meses, desta forma, 

garantindo excelentes condições de atendimento e conforto aos usuários, além 

da segurança necessária ao hospital e aos pacientes que nele são atendidos. 

 Apresentamos também no anexo III a média mensal de gastos com a 

manutenção interna da unidade, bem como no anexo IV o demonstrativo de OS’s 

abertas em manutenção X demandas atendidas que embasa a solicitação de 

pedido de custeio. 

 Lembrando que esse recurso solicitado para atendimentos das OS’s 

também atenderão o novo prédio, dessa forma, estamos pedindo 50% a mais de 

recurso baseado no gasto no ano anterior (últimos 6 meses de 2022), para que 

consigamos cobrir aquelas manutenções que ficaram sem atendimento, e 

também para apoiar a manutenção do novo prédio. 

 

4- META A SER ATINGIDA 

Tipo de meta: Quantitativa 

Meta: Executar 100% das etapas previstas no cronograma de execução e entrega 

dos móveis em MDF em até 06 (seis) meses. 

Ações para Alcance: Acompanhar as ações elencadas no cronograma de 

execução  

Situação Atual:  Diante da possibilidade do recebimento deste recurso, 

conseguiremos atender a demanda operacional a nós encaminhada.  

Situação Pretendida:  Executar 100% das etapas previstas no cronograma de 

execução e entrega dos móveis em MDF em até 06 (seis) meses. 

Indicador de Resultado: Total de ações executadas no cronograma / Total de ações 

previstas no cronograma x 100.  

 

Tipo de meta: Qualitativa 

Meta: Implantar a pesquisa de satisfação do paciente no novo Prédio do Pronto 

Atendimento a partir do início de funcionamento do setor em no mínimo 50% dos 

pacientes durante 12 meses. 

Ações para Alcance: Realizar a implantação da pesquisa para o novo prédio afim de 

verificar a satisfação dos usuários. 

Situação Atual: Atualmente o novo complexo não está em funcionamento. 

Situação Pretendida: Implantar a pesquisa de satisfação do paciente no novo Prédio 

do Pronto Atendimento a partir do início de funcionamento do setor em no mínimo 50% 

dos pacientes durante 12 meses. 



 

Indicador de Resultado: Pesquisa aplicadas/ total de pacientes atendidos * 100 

 
 

5 – ETAPAS DO PROCESSO 

 

ETAPA DESCRIÇÃO DURAÇÃO VALOR 

1 Cotação Empresas  01 mês - 

2 
Pagamento de prestação de serviços 

terceirizados PJ 

06 meses R$ 850.000,00 

3 Material para Manutenção Interna 11 meses R$ 153.000,00 

4 Aquisição de Materiais e Medicamentos 02 meses  R$ 197.000,00 

Subtotal R$ 1.200.000,00 

TOTAL R$ 1.200.000,00 

 

6 – PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

ITEM OBJETO Tipo: VALOR  
% 

Média 

1 Serviços de Terceiros Serviços R$ 850.000,00 71% 

2 Material para Manutenção Interna Consumo R$ 153.000,00 13% 

3 Aquisição de Materiais e Medicamentos Consumo R$ 197.000,00 16% 

 

7. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS MATERIAIS E MEDICAMENTOS 

OBJETO Mês 01 Mês 02 Mês 03 Mês 04  Mês 05  Mês 06 

Materiais hospitalares e 
drogas e medicamentos  

R$ 98.500,00 R$ 98.500,00 - - - - 

Materiais para 
 Manutenção Predial  

R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 

Serviços de Marcenaria  R$ 141.666,67 R$ 141.666,67 R$ 141.666,67 R$ 141.666,67 R$ 141.666,67 R$ 141.666,67 

Total:  R$ 254.075,67 R$ 254.075,67 R$ 155.575,67 R$ 155.575,67 R$ 155.575,67 R$ 155.575,67 

 

Mês 07 Mês 08 Mês 09 Mês 10 Mês 11 Total: 
- - - - - R$ 197.000,00 

R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.910,00 R$ 153.000,00 

- - - - - R$ 850.000,00 

R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.909,00 R$ 13.910,00 R$ 1.200.000,00 

 

                                                                   1.200.000,00R$   TOTAL



 

8. PREVISÃO DE EXECUÇÃO E FINALIZAÇÃO DO OBJETO 

Início: 07/06/2023 

Fim: 30/04/2024 

 

Caraguatatuba, 07/03/2023 

______________________________ 

  

 

 
 

 
_______________________________ 

Ir Maria Neusa Sudário dos Santos              Tatiane Ap. dos Santos 

Diretora Geral             Diretora Administrativa 

IPMMI - Casa de Saúde Stella Maris                                            IPMMI - Casa de Saúde Stella Maris 

 

 

    


